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Contexte
Selon les prévisions récentes d’Hydro-Québec, la demande québécoise d'électricité augmentera de 60
térawattheures, soit de 8 000 a 9 000 MW de puissance additionnelle, d’ici a 2035. il faudra donc accroitre de

maniére significative la production d’électricité, ce qui passera en trés grande partie par une hausse de la
production éolienne d'’ici 2030.

Dans son plan, annoncé le 2 novembre dernier pour permettre la décarbonation, contribuer a la prospérité du
Québec et répondre aux attentes des clients, Hydro-Québec entend tripler la production éolienne d’ici 2035, soit
I'équivalent de 10 000 MW de nouvelles capacités éoliennes, afin de combler des besoins de puissance a hauteur
de 1500 a1 700 MW.

Les MRC et les municipalités jouent et peuvent jouer un réle clé dans le développement de projets de production
d’énergies renouvelables en favorisant I'acceptabilité sociale des projets, tout en allant chercher une nouvelle
source de revenus. La participation communautaire au projet est d’'ailleurs un critére important aux derniers
appels d'offres d’Hydro-Québec pour augmenter les projets de production d’énergie éolienne. Il estdonc & prévoir
que le besoin d’accompagnement aux MRC augmente dans les prochaines années.

A cet effet, la MRC de Drummond, dans l'optique d’un éventuel projet de production d’énergie éolienne ou d’un
autre type de production d’énergie renouvelable sur son territoire, souhaite sonder 'acceptabilité sociale d’un tel
projet, avant de prendre quelconque décision. La MRC a donc approché 'UMQ pour bénéficier d’'un
accompagnement en amont d’'un développement éventuel de projet d’énergie renouvelable.

Parmi les besoins d’accompagnement exprimés par la MRC Drummond, notons les deux aspects suivants :
e Mesure du niveau d’acceptabilité sociale de la population quant a un éventuel projet de production
d’énergie renouvelable dans la région;
o Information sur le modéle de gouvernance a privilégier pour un éventuel projet de production
d’énergie renouvelable et pour mener a bien les démarches d’acceptabilité sociale.
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C'est dans ce contexte que 'UMQ a élaboré la présente offre de service, afin de développer un nouveau service
a ses membres.

Proposition

Afin de développer une nouvelle offre de services répondant aux besoins de ses membres, 'TUMQ souhaite
accompagner la MRC de Drummond dans ses démarches en amont d’un éventuel projet de production d’énergie
renouvelable.

L’accompagnement de F'UMQ aurait comme premier objectif de :

e Evaluer et émettre des recommandations sur la meilleure structure de gouvernance visant a répondre
aux besoins de la MRC de Drummond dans un éventuel projet de production d’énergie renouvelable;

e Sensibiliser les élues et les élus a adopter une démarche de compréhension et d’'engagement visant
le développement de projets d'énergies renouvelables sur leur territoire et établir une structure
décisionnelle en vue des démarches pour mesurer 'acceptabilité sociale de la population

o Tenir des séances d'information et de consultation en plus d’utiliser des outils pour informer et sonder
la population, afin d'identifier I'appui et/ou les préoccupations sur le terrain quant a l'accueil de ce
genre de projet;

e Deétailler les étapes nécessaires a la réalisation potentielle d’un partenariat communautaire / privé de
production d’énergie renouvelable pour une compréhension commune de ce que comporte un projet
dans son ensemble;

o Jeter les bases pour maximiser 'acceptabilité, 'adhésion et 'adoption sociale d’un projet éventuel de
production d’énergie renouvelable, ainsi que sa rentabilité pour la communauté.

Pour atteindre ces objectifs, et suivant les besoins exprimés par la MRC, 'accompagnement de 'lUMQ comprend
les livrables suivants :

1. Collecte de données — état de la situation

e Rencontres avec les différents intervenants du milieu municipal de la région afin d’'amasser le plus
d’information possible sur I'historique de I'expérience régionale en matiére de production d’énergie
renouvelable et la validation du potentiel énergétique.

2. Mise sur pied d’un comité directeur
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Formation d’'un comité directeur regroupant un nombre restreint de personnes, déterminé par les
élues, les élus et la MRC, pour les représenter,;

Animation de séances d’information destinées aux élues, élus et intervenants municipaux ciblés.

3. Organisation et réalisation de séances de consultation et d'information en plus de sondages auprés de la
population pour mesurer I'acceptabilité sociale en lien avec un éventuel projet de production d’énergie
renouvelable dans la région.

]

Rencontre de démarrage avec I'équipe de 'UMQ et la MRC,;

Rencontres de suivis en cours de mandat pour valider les orientations souhaitées par les
représentantes et représentants de la MRC, ainsi que des élues et élus impliqués dans le comité
directeur;

Elaboration d’un plan stratégique de consultation et de communication continue pour informer la
population, capturer les préoccupations citoyennes et du milieu, comprenant le détail des livrables
recommandés et des échéanciers;

Appui a la mise en ceuvre du plan stratégique de communication continue, en collaboration avec la
conseillere en énergies renouvelables de 'UMQ et la MRC;

Rédaction d'un rapport de fin de mandat présentant les grands constats, enjeux et
recommandations a la MRC quant aux actions entreprises pour mesurer 'acceptabilité, 'adhésion
et 'adoption sociale potentielle d’un éventuel projet de production d’énergie renouvelable dans la
région.

Présentation des résultats du rapport final a 'TUMQ et a la MRC. Le mandat sera initié par une
rencontre de démarrage qui doit avoir lieu en janvier 2024 (date a déterminer). A l'issue de cette
rencontre, un échéancier ainsi gu’un plan de travail détaillé seront remis a la MRC pour
approbation.

4. Informations sur la planification nécessaire en vue du processus d’appel d’offres d’Hydro-Québec pour un
éventuel projet de production d’énergie renouvelable

Evaluation pour déterminer la meilleure structure juridique permettant la gouvernance d’un éventuel
projet de production d’énergie renouvelable;

Suggestion d’'un mode de fonctionnement et de répartition des revenus entre municipalités;
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e Accompagnement des partenaires communautaires tout au long du processus qui pourrait mener
ultérieurement a la rédaction de I'entente intermunicipale concernant le partage des revenus;

e Recommandations en vue d’optimiser le processus d’appel d’offres si la MRC allait de I'avant avec
un projet;

e Validation des différentes approches envisageables pour la sélection d’un éventuel partenaire privé.
L’approche retenue prendra en considération non seulement le cadre légal requis, mais également
les meilleures pratiques afin de promouvoir une acceptabilité sociale optimale dans le contexte
environnant.

5. Sensibilisation du comité directeur aux étapes subséquentes d’un éventuel projet de production d’énergie
renouvelable, soumis a un appel d’offres d’Hydro-Québec

Explications des différentes étapes a venir pour la poursuite du projet aux membres du comité directeur,
telles que :

e Adoption de I'entente de participation intermunicipale;

e Rédaction d’une entente de partenariat type (communautaire / privée);
e Reédaction d’un plan d’affaire type;

e Processus d’appel d’offres;

e Validation de I'entente de partenariat avec ies partenaires privés;

o Vérification diligente des propositions soumises & Hydro-Québec;

e Validation du plan d’affaires;

e Processus de réglement d’'emprunt;

e Contrat d’approvisionnement en électricité;

¢ Mise en chantier,

e Opération du parc.

Une fois I'offre de service acceptée, I'échéancier préliminaire des différents livrables prévus dans la proposition
est estimé a environ huit (8) mois, a la suite de I'acceptation de ladite offre de services. Lors de la rencontre de
démarrage, un échéancier et un plan de travail détaillés seront soumis a la MRC de Drummond.
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Tarlflcatlon proposee

e Le montant forfaitaire pour effectuer les livrables 1 - 2 et 4 — 5 du projet (Modéle de gouvernance a
privilégier pour le projet et pour les démarches d’acceptabilité sociale), tel que décrit dans la section
« Proposition » est de vingt-cinq mille dollars (25 000 $).

¢ Le montant forfaitaire pour effectuer le livrable 3 du projet (Mesure du niveau d’acceptabilité sociale
de la population quant a un futur projet dans la région), tel que décrit dans cette méme section
« Proposition » est de quarante mille dollars (40 000 $).

Méthode de paiement

A la fin du mandat, un sommaire des livrables réalisés sera transmis a la MRC de Drummond. Une facture
mensuelle sera émise, au prorata du montant total des livrables 1 a 5, échelonné sur les huit mois de la durée

de l'offre de service. La MRC s'engage a payer dans un délai de 30 jours ouvrables, a la suite de la réception
de la facture.

Ac’ceptation de I'offre de service

“Fonction.
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POUR DE PLUS AMPLES RENSEIGNEMENTS, VOUS POUVEZ COMMUNIQUER AVEC :

Josée Provencal
Conseillére en énergies renouvelables
Union des municipalités du Québec
210-2020, boulevard Robert-Bourassa
Montréal (Québec) H3A 2A5
Tél. : 514 282-7700, poste 241
Courriel : jprovencal@umg.qc.ca
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