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LISTE DES ACRONYMES

ARDECQ Association régionale de développement économique du Centre-du-Québec

CALQ Conseil des arts et des lettres du Québec

CDC Corporation de développement communautaire Drummond

CGMR Comité de la gestion des matieres résiduelles

COGESAF Conseil de gouvernance de l'eau des bassins versants de la riviere Saint-Francois

COMAQ Corporation des officiers municipaux agréés du Québec

COMBEQ Corporation des officiers municipaux en batiment et en environnement du Québec

COPERNIC Organisme de concertation pour l'eau des bassins versants de la riviere Nicolet

CPTAQ Commission de protection du territoire agricole du Québec

CRDS Comité régional en développement social

CRECQ Conseil régional de l'environnement du Centre-du-Québec

FASO Fonds d’aide et de soutien aux organismes

FLI Fonds local d'investissement (géré par Drummond Economique)

FLS Fonds local de solidarité (géré par Drummond Economique)

FRR Fonds régions et ruralité

FQIS Fonds québécois d'initiatives sociales

FQM Fédération québécoise des municipalités

LET Lieu d'enfouissement technique

MADA Municipalité amie des ainés

MAMH Ministere des Affaires municipales et de ['Habitation

MAPAQ Ministére de ['Agriculture, des Pécheries et de ['Alimentation du Québec

MELCCFP Ministére de 'Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de
la Faune et des Parcs

MIFI Ministére de limmigration, de la francisation et de l'intégration

MTMD Ministere des Transports et de la Mobilité durable

OHCQ Office d'habitation Centre-du-Québec

OBV Organisme de bassin versant

OGAT Orientations gouvernementales en aménagement du territoire

PDZA Plan de développement de la zone agricole

PGMR Plan de gestion des matieres résiduelles

PIIRL Plan d'intervention en infrastructures routieres locales

PRFD Parc régional de la Forét-Drummond

PRMHHN Plan régional des milieux humides et hydriques naturels

RCI Reglement de contréle intérimaire

SAD Schéma d’aménagement et de développement

TRECQ Table régionale de ['éducation du Centre-du-Québec

UMQ Union des municipalités du Québec

UPA Union des producteurs agricoles



INTRODUCTION

Le FRR est le principal levier financier du gouvernement du Québec destiné aux municipalités
régionales de comté (MRC) pour le soutien au développement de leur territoire. Il se décline en
5 volets :

o Volet 1 - Rayonnement régional;

. Volet 2 - Développement territorial;

. Volet 3 - Vitalisation;

. Volet 4 - Coopération et gouvernance municipale;
. Volet 5 - Commerces de proximité.

Le FRR est renouvelé pour les années 2025 a 2028. Le volet 2 vise a soutenir les MRC dans
l'exercice de leur compétence en développement local et régional, a financer la mise en ceuvre d’un
cadre d’intervention pour la vitalité du territoire et a encourager des projets dans les domaines
d’intervention suivants :

La vitalité économique ;

Le dynamisme culturel ;

Le développement social ;

La protection de l'environnement ;

La ruralité ;

L’habitation ;

Le soutien aux municipalités locales ;
L’amélioration des milieux de vie ;

La mise en valeur du patrimoine ;
L’aménagement et la mise en valeur du territoire.
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Les objectifs visés par le cadre d’intervention sont :

1 De définir et de diffuser une vision de développement pour le territoire de la MRC de
Drummond;

1 D’assurer la cohérence entre les actions mises en ceuvre et chaque priorité d’intervention;

De mobiliser les municipalités et les acteurs du territoire autour d’une action collective durable;

q De simplifier le processus de reddition de comptes en matiere de développement local et
régional.

==

Le conseil de la MRC de Drummond adoptera son cadre d’intervention en respect de ['entente
signée avec le ministere des Affaires Municipales et de 'Habitation (MAMH). La MRC met en ceuvre
ses priorités et adapte ses activités a ses particularités régionales en utilisant le montant délégué
par la Ministre soit, 5 515 212 S.



1. Diagnostic territorial et enjeux territoriaux

Un exercice de planification stratégique identifiant les chantiers prioritaires a été réalisé en 2022
pour les années de 2023 a 2026. Avant l'adoption des priorités 2025-2028 liées au FRR, une
analyse a été faite afin d'effectuer un suivi des chantiers réalisés, reportés ou annulés ainsi que des
chantiers a ajouter pour répondre aux enjeux actuels et futurs rencontrés sur le territoire. Les
démarches entreprises par le conseil ont aussi permis a la MRC de réaffirmer sa gouvernance, de
revoir ses modes de gestion et d’améliorer son climat organisationnel.

Enjeux territoriaux
1. RAYONNEMENT :

Capacité du territoire a se positionner, a se faire connaitre et valoriser ses atouts aupres des
citoyen(ne)s, visiteurs et partenaires. Actuellement la MRC de Drummond est méconnue et
gagnerait a accroitre son rayonnement en ce sens.

2. ENVIRONNEMENT :

La protection des milieux naturels, la préservation de la biodiversité, les changements
climatiques et gestion des ressources en eau sont des enjeux majeurs pour la MRC de
Drummond. Il est donc nécessaire de viser ['équilibre entre la protection des milieux naturels,
l'adaptation aux changements climatiques et le développement durable du territoire.

3. ECONOMIE :

La région doit diversifier son tissu économique et favoriser la productivité, l'innovation et
l'entrepreneuriat, le tout dans une perspective de développement durable. En ce sens, le
territoire doit donc mettre en place une approche de développement économique concertée
favorisant les relations avec les partenaires, la collaboration intermunicipale pour avoir une
économie dynamique et résiliente.

4. CULTURE ET PATRIMOINE :

La mise en valeur de la culture de la région ainsi que son patrimoine est essentielle pour
favoriser le sentiment d’identité et d’appartenance a la région de la MRC de Drummond par
sa population. Il est donc souhaitable de favoriser ['accessibilité aux initiatives en ce sens.



5. SOCIETE:

Le territoire fait face a des enjeux sociaux importants tels que le vieillissement de la
population, litinérance, l'accueil de nouveaux arrivants, [‘écart des revenus, la crise du
logement, etc. Il est donc nécessaire d’accroitre la résilience communautaire ainsi que la
capacité du territoire a offrir des milieux de vie inclusifs, solidaires et accessibles a toutes les
citoyennes et tous les citoyens et de soutenir le milieu en ce sens.

2. Définition de la vision pour le territoire

La MRC de Drummond est définitivement tournée vers le développement et le soutien aux
municipalités membres tout en assumant de maniére intégrée et optimale sa responsabilité en
développement local et régional.

La MRC atteindra ses objectifs en misant sur une CULTURE DE PERFORMANCE ET
D’AMELIORATION CONTINUE.

Consciente de l'importance de prioriser les actions et de concentrer ses efforts, le conseil de la MRC
a effectué un exercice de priorisation afin d’élaborer une démarche intégrée mélant innovation
territoriale, le développement économique, la mobilisation citoyenne et la mise en valeur culturelle
et environnementale afin de développer Uattractivité, la résilience et la visibilité du territoire, tout
en renforcant le sentiment d’appartenance des citoyens.



3. Priorités d’intervention
3.1 Rayonnement de la MRC de Drummond et attractivité du territoire

Indicateurs de suivi

Outils de mise en

Partenaires

Elaborer une nouvelle identité
visuelle

Promouvoir le territoire

Appuyer et soutenir la vitalité
culturelle afin de répondre aux
besoins des acteurs culturels et
des citoyens

Contribuer aux ententes et
chantiers régionaux liés aux
priorités régionales pour assurer
l'occupation et la vitalité des
territoires 2025-2029

Taux de visibilité et
nombre de publications
ou mentions dans les
médias

Nombre d’actions
réalisées ou soutenues
en art et culture

Nombre d’ententes et
de partenariats réalisés

Nombre de priorités
régionales ciblées

Taux d’avancement du
plan de communication
et rayonnement

Nombre d’outils de
communication créés

Croissance de
['achalandage du site Web

Augmentation du taux de
pénétration et d’intérét
médiatique

90% du plan triennal
réalisé

Contribution & au moins 1
chantier régional

Au moins 3 priorités
régionales

Augmentation du nombre
d’abonnés et de la portée
de nos publications sur les
médias sociaux

Publication d’au moins
une campagne de
promotion territoriale

5 nouveaux outils de
communication

oceuvre
Identité territoriale et
image de marque

Politique de
communications

Plan de
communication et de
rayonnement

Site web et médias

Politique culturelle et
plan triennal

Bulletin « Culture 3
coeur »

Chantier Notoriété 2

Stratégie
gouvernementale
pour assurer
l'occupation et la
vitalité des territoires
2025-2029

Municipalités

Table des MRC du
Centre-du-Québec

Firmes externes
Citoyens

Partenaires locaux et
mandataires

Médias

Ministére de la Culture
et des Communications

Conseil des arts et des
lettres du Québec




3.2 Planification stratégique

Actions

Indicateurs de suivi

Cibles

Outils de mise en

Partenaires

Elaborer, préciser, documenter et
enrichir une nouvelle planification
stratégique

Développer un territoire attractif,
innovant et résilient en répondant
aux besoins des communautés et
en soutenant la réalisation de
priorités régionales communes

Contribuer aux ententes et
chantiers régionaux liés aux
priorités régionales pour assurer
l'occupation et la vitalité des
territoires 2025-2029

Création de tableaux de
bord et d’indicateurs de
gestion

Sondages auprés des
municipalités

Nombre de priorités
régionales ciblées,
niveau d’avancement
des priorités et
adoption par les
municipalités

Nombre d’ententes et
de partenariats réalisés

4 tableaux de bord

Satisfaction des
municipalités d’au
moins 80 %

33 5 priorités
régionales ciblées

100% des
municipalités

Contribution a au moins
1 entente sectorielle de
développement

oceuvre
Planification
stratégique de la MRC
de Drummond

Sondages et
consultations

ESD de concertation
régionale

Stratégie
gouvernementale pour
assurer l'occupation et
la vitalité des territoires
2025-2029

Municipalités

Table des MRC du
Centre-du-Québec

Firmes externes
Partenaires locaux
Citoyens

MAMH




3.3 Planification, aménagement et développement durable du territoire

Actions

Indicateurs de suivi

Cibles

Outils de mise en
osuvre

Partenaires

Accompagner et soutenir la
planification, laménagement et le
développement durable du
territoire, y compris les ressources
agricoles et forestieres

Accompagner les municipalités
dans les démarches d’adaptation
et d’atténuation aux changements
climatiques

Assurer la conservation, la
protection et la mise en valeur des
milieux humides et hydriques

Faciliter le développement et
['utilisation multi-ressources du
parc régional de la Forét-
Drummond et adopter une
nouvelle gouvernance

Etude de la pertinence de créer un
organisme de gouvernance des
énergies renouvelables sur le
territoire de la MRC

Contribuer aux ententes et
chantiers régionaux liés aux

Etat d’avancement de
la révision du SAD
conforme avec les
OGAT

Assurer la mise en
ceuvre du plan climat
en concordance avec le
SAD

Assurer la mise en
ceuvre du PRMHHN

Elaborer et mettre en
ceuvre un nouveau
cadre de gouvernance
pour le parc régional de
la Forét-Drummond

Nombre d’ententes et
de partenariats réalisés

Nombre de priorités
régionales ciblées

Réaliser les actions du
PDZA

Révision du SAD selon
les échéanciers
gouvernementaux

Suivi de 'état
d’avancement annuel

des actions du
PRMHHN

Hausse de la
participation citoyenne
et des partenaires en
lien avec le Parc
régional

Contribution & au moins
2 ententes sectorielles
de développement

Au moins 3 priorités
régionales

Suivi de 'état
d’avancement annuel
des actions du PDZA

Création d’un organisme
de gouvernance

SAD et OGAT

Plan climat

PDZA

PRMHHN

Plan directeur du Parc
régional de la Forét-
Drummond
Géomatique
Organisme de
gouvernance d’énergies
renouvelables

ESD Capacité d’accueil
ESD Environnement et
changements
climatiques

ESD Mobilité durable

Stratégie
gouvernementale pour

MAMH
MAPAQ

UPA

MRNF
MELCCFP
MSP

CPTAQ

FQM et UMQ
OBV

CRECQ
Firmes externes

Agence forestiére des
Bois-Francs

SIUCQ




priorités régionales pour assurer
l'occupation et la vitalité des
territoires 2025-2029

Assurer le développement
durable et 'économie circulaire

Sensibilisation pour
favoriser lengagement
de la population et
faciliter Uadoption de
comportements
écoresponsables

Nouveaux outils de
sensibilisation

assurer l'occupation et
la vitalité des territoires
2025-2029

Au moins 2 nouveaux
outils de sensibilisation

Table des MRC du
Centre-du-Québec

Municipalités locales

Ecocentre










3.4 Mobilisation des communautés et soutien a la réalisation de projets

structurants

Actions

Indicateurs de suivi

Cibles

Outils de mise en
osuvre

Partenaires

Accompagner les municipalités
et organismes locaux dans leurs
projets de développement
économique, social, culturel et
patrimonial, environnemental et
territorial

Nombre de projets
soutenus

Nombre de
municipalités/organismes
soumettant des projets

Lancement d’au moins 3
appels de projets
structurants par année

Octroi de 100 % de
l'enveloppe budgétaire

Politique du fonds de
la ruralité

Politique du fonds
d’aide et de soutien
aux organismes

Municipalités
MAMH

Table des MRC
Centre-du-Québec




Optimiser l'accessibilité et
laccroissement des sentiers
cyclables

Valoriser et appuyer le partage
de ressources entre municipalités

Contribuer aux ententes et
chantiers régionaux liés aux
priorités régionales pour assurer
l'occupation et la vitalité des
territoires 2025-2029

Augmenter Uoffre
d’activités de plein-air sur
le territoire du PRFD en
toute saison

Nombre de partages de
ressources et municipalités
participantes

Nombre d’ententes et de
partenariats réalisés

Nombre de priorités
régionales ciblées

disponible, lorsque
pertinent

100 % des projets
structurants alignés

avec les priorités de la
MRC

Hausse de
l’'achalandage des
sentiers cyclables

Au moins 2 ententes de
partages de ressources
Contribution & au moins
2 ententes sectorielles
de développement

Au moins 3 priorités
régionales

Politique culturelle,
plan d’action triennal
et bulletin « Culture a
coeur »

Politique du fonds
intergénérationnel
MADA

Alliances pour la
solidarité

Entente avec Plein Air
Drummond

Parc régional de la
Forét-Drummond

Entente de
collaboration inter-
réseaux du PHARE

Plan d’action en
immigration

ESD Développement
social et ESD Egalité

Stratégie
gouvernementale pour
assurer l'occupation et
la vitalité des
territoires 2025-2029

Ministére de la Culture
et des
Communications

Conseil des arts et des
lettres du Québec

Plein Air Drummond
MIFI
CRDS

Comité de pilotage en
immigration

Table de concertation
du mouvement des
femmes du Centre-du-
Québec

CDC Drummond

Le Phare







3.5 Promotion de Uentrepreneuriat et soutien aux entreprises

Actions

Indicateurs de suivi

Cibles

Outils de mise en
osuvre

Partenaires

Développer et mettre en ceuvre
des outils pour accompagner
l'écosysteme économique de
l'ensemble du territoire de la MRC
de Drummond et renforcer la
culture entrepreneuriale

Promouvoir des investissements
durables et l'économie sociale

Promouvoir les démarches
d’économie circulaire ainsi que la
recherche et le développement de
débouchés locaux

Contribuer aux ententes et
chantiers régionaux liés aux
priorités régionales pour assurer
l'occupation et la vitalité des
territoires 2025-2029

Travailler sur la reléve agricole
ainsi que sur la notoriété des
produits bioalimentaires et leur
commercialisation

Nombre d’entreprises
accompagnées en
soutien au
développement

Nombre de séances
d’information

Nombre de jumelages

Nombre de travailleurs
étrangers recrutés

Entreprises
accompagnées en
dconomie circulaire

Nombre de projets
réalisés en économie
circulaire

Nombre d’ententes et
de partenariats réalisés
Nombre de priorités
régionales ciblées

Accroitre l'achat de
produits locaux

Au moins 250
entreprises
accompagnées / an

Au moins 2 politiques
économiques de la
MRC sur 3 ans

Au moins 10 séances
d’information par année

Au moins 2 nouveaux
jumelages actifs / an

Au moins 25
travailleurs étrangers
recrutés

Au moins 30
entreprises
accompagnées et 40
projets réalisés en
économie circulaire

Contribution a au moins
2 ESD

Entente de délégation
de compétence de la
MRC

Fonds FLI et FLS

Politiques économiques
MRC

Entente de symbiose
industrielle

ESD Economique
ESD Bioalimentaire
PDZA

Stratégie
gouvernementale pour
assurer l'occupation et
la vitalité des territoires
2025-2029

Drummond
Economique

Table des MRC du
Centre-du-Québec

Entrepreneurs

FTQ

Comité
d’investissement
commun

FQM

ARDECQ

CCID

UPA

Municipalités locales

MAPAQ

Firmes externes




Soutenir des projets de | Au moins 3 priorités
transformation régionales
agroalimentaire
Assurer le suivi des
actions du PDZA visant
le secteur
bioalimentaire




3.6 Soutien aux municipalités locales en expertise professionnelle

Actions

Indicateurs de suivi

Cibles

Outils de mise en

Partenaires

Développer une offre de service
adaptée aux besoins des
municipalités locales en respect
des capacités de la MRC

Mettre en place des processus
d’accueil pour les nouveaux élus
et/ou nouvelles directions
générales des municipalités
permettant une familiarisation
rapide avec les réles et mandats
de la MRC

Organiser des activités et des
formations pour les élus et les
municipalités

Développer la mobilité durable,
incluant les initiatives de transport
collectif et adapté

Nombre de services
offerts et d’ententes
intermunicipales

Respect des délais et
échéances

Réaliser des sondages
de satisfaction avec les
municipalités

Créer et distribuer un
guide pour les élu.e.s

Nombre d’activités et
formations réalisés / an

Transport collectif et
adapté : nombre
d’embarquements et
d’usagers

Soutenir les
municipalités dans la
mise en ceuvre de
communautés
nourriciéres

Soutien offert a3 100 %
des municipalités qui
en font la demande

90 % des demandes
traitées dans les délais
cibles

Offre de service
couvrant au moins 6
domaines d’expertise
clés

Ajout d’au moins 2
municipalités aux
services déja en place

Taux de satisfaction des
municipalités supérieur
a 80%

Au moins 3 activités ou
formations par année
offertes

Hausse d’au moins
20% a chaque année
de l'achalandage et du

oceuvre
Sondages de
satisfaction

Etude de gouvernance
régionale du transport
collectif et adapté

Tenue de journées
portes ouvertes et
Rencontre annuelle des
partenaires

Ateliers des DG
Service d’'urbanisme
(incluant inspection,
environnement et
foresterie)

Service de géomatique

Arts, culture et
patrimoine

Service Mobilibus

Guide de lélu.e et
documents d’accueil

Municipalités locales
Elus municipaux

Directions générales de
municipalités locales

MAMH
MTMD

Partenaires financiers




Collaborer avec les
municipalités porteuses
de projets structurants
visant & favoriser
l'accessibilité
alimentaire

nombre d’usagers au
service Mobilibus

Planification
stratégique de la MRC

Tableaux de bord avec
indicateurs de gestion




4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Modalités d’appui aux projets

PROJETS MENES PAR LA MRC

La MRC peut planifier, financer et réaliser des projets a linterne et touchant ses champs de
compétence. Ces projets répondent aux besoins identifiés sur le territoire et visent a
renforcer la vitalité des communautés, des milieux de vie et de ['économie locale. La
concertation avec les organismes ou partenaires concernés peut étre intégrée pour

harmoniser les actions et maximiser 'impact des interventions.

ENTENTES SECTORIELLES DE DEVELOPPEMENT

La MRC peut également participer a des ententes sectorielles de développement local et
régional avec des ministéres ou organismes gouvernementaux, en collaboration avec
d’autres partenaires. Ces ententes doivent viser ['atteinte des objectifs et des priorités
définis dans le présent Cadre d’intervention. L'entente signée entre les parties constitue le

document officiel encadrant Uintervention.

POLITIQUES DE LA MRC DE DRUMMOND

Les trois (3) politiques de la MRC sont:

9  Fonds de la ruralité;
q Fonds d’aide et de soutien aux organismes (FASO);
Fonds de soutien aux activités intergénérationnelles.

DEMANDEURS ADMISSIBLES

Les demandeurs admissibles sont clairement définis dans chacune des politiques des

Fonds de la MRC. Demandeurs non admissibles

Les demandeurs non admissibles sont clairement définis dans chacune des politiques des
Fonds de la MRC.

PROJETS ADMISSIBLES

Les projets admissibles sont clairement définis dans chacune des politiques des Fonds de
la MRC.

PROJETS NON ADMISSIBLES

Les projets non admissibles sont clairement définis dans chacune des politiques des
Fonds de la MRC.



4.7

4.8

4.9

4.10

DEPENSES ADMISSIBLES

Les dépenses admissibles sont clairement définies dans chacune des politiques des
Fonds de la MRC.

DEPENSES NON ADMISSIBLES

Les dépenses non admissibles sont clairement définies dans chacune des politiques des
Fonds de la MRC.

CALCUL DE LA SUBVENTION

i Pour l'ensemble des organismes admissibles, un projet ne peut recevoir plus de
500 000 S pour la durée de l'entente;

q Le taux de subvention ne peut excéder 80 % des dépenses admissibles;

q Dans le cas d’une entreprise a but lucratif, ce taux ne peut pas excéder 50 % des
dépenses admissibles du projet;

1 La participation a une entente sectorielle de développement est d’'un maximum de
1 000 000 S par entente.

Lors du montage financier, la contribution du demandeur aux dépenses admissibles doit

étre financiére.

Exceptionnellement, lorsqu’il est démontré qu’une contribution financiére ne peut étre
fournie par le demandeur, lorsqu’il y a absence de revenus autonomes, la contribution en
nature d’'un demandeur qui est un organisme a but non lucratif ou une coopérative peut

étre considérée dans les dépenses admissibles?.

L’aide octroyée a un établissement industriel ou commercial ou a une entreprise a but
lucratif ne peut pas excéder 150 000 S & tout moment & lUintérieur d’'une période de 12

mois consécutifs.

4 La contribution sans paiement correspond a l'implication de ressources humaines ou a l'utilisation de biens
ou de marchandises nécessaires a la réalisation du projet, et auxquelles est attribuée une valeur monétaire.
Une démonstration de la juste valeur marchande de la contribution en nature pourrait étre exigée s'il n'existe
aucune piece justificative pour en déterminer la valeur monétaire réelle, le cas échéant. Dans le cadre du

programme, le bénévolat n'est pas considéré comme une contribution en nature.

REGLES DU CUMUL DES AIDES FINANCIERES

A lexception de la contribution de la MRC & une entente sectorielle de développement,
toute contribution du volet 2 a un projet est considérée comme une contribution

gouvernementale.
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Le calcul du cumul des aides financiéres directes ou indirectes recues des ministeéres,
organismes et sociétés d’Etat des gouvernements du Québec et du Canada, incluant les
crédits d'imp0ét, ainsi que des entités municipales qui ne sont pas directement bénéficiaires

du programme, ne doit pas dépasser les taux suivants :

i Dépenses de la MRC pour élaborer et mettre en ceuvre le Cadre d’intervention :
100 % des dépenses admissibles;

i Projets d’'un organisme municipal, d’un organisme a but non lucratif ou d'une
coopérative : 100 % des dépenses admissibles;

i Projets des entreprises a but lucratif : 70 % des dépenses admissibles;

i Projets des autres demandeurs : 80 % des dépenses admissibles.

Aux fins des régles de calcul du taux de cumul des aides financiéres publiques, le terme
« entités municipales » réfere aux organismes municipaux compris a Uarticle 5 de la Loi sur
l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements
personnels (RLRQ, c. A-2.1).

Aux fins des regles de calcul du taux de cumul, une aide financiére remboursable ou non
remboursable (telle une subvention) accordée par un organisme public est considérée a
100 % de sa valeur. Les aides financiéres remboursables consenties dans le cadre du
programme des Fonds locaux d'investissement (FLI) du ministére de UEconomie, de
U'Innovation et de 'Energie peuvent s'ajouter au taux de cumul maximal de 70 % des aides
financiéres pour les entreprises privées, ne dépassant pas un taux de cumul absolu de

100 % des dépenses admissibles.

Les aides financieres provenant de la Banque de développement du Canada, de
Financement agricole Canada et de La Financiére agricole du Québec doivent étre
considérées comme des contributions privées si elles n'offrent aucun avantage conféré,
c'est-a-dire qu'elles sont convenues aux conditions du marché. Les aides financiéres
provenant des Fonds locaux de solidarité doivent étre considérées comme des

contributions privées.

GOUVERNANCE

La direction générale est responsable de coordonner la mise en ceuvre du Cadre
d’intervention. Le département de développement des communautés assure un suivi

spécifique des appels a projets du volet 2.



Chaque programme de subvention fait l'objet d’'un comité d’analyse propre a ses priorités
d’intervention et détaillé dans sa politique propre. Chaque comité d’analyse se dote de

regles de fonctionnement et d'éthique. Ces comités sont composés d’élus.

Le département de développement des communautés est responsable du suivi de
l'atteinte des cibles pour chacune des priorités d’intervention ainsi que du respect des

politiques des trois (3) différents fonds, soit :

Fonds de la ruralité;
q Fonds d’aide et de soutien aux organismes (FASO);
Fonds de soutien aux activités intergénérationnelles.



5. Résumeé des modalités de Uaide financiere

Modalités

Dépenses de la MRC liées au

Soutien aux projets — Volet 2,

Maximum d’aide financiére

cadre d’intervention

Aucun maximum

développement territorial
500 000 S par projet pour la
durée de l'entente

Taux de subvention

100 % des dépenses de la
MRC

100 % des dépenses de la
MRC

50 % des dépenses
admissibles pour des
entreprises a but lucratif

80 % des dépenses
admissibles pour tous les
autres organismes
admissibles

Regles de cumuls des aides

100 % des dépenses de la

100 % des dépenses
admissibles pour un
organisme municipal, un
organisme a but non lucratif
ou une coopérative

70 % des dépenses
admissibles pour des

financiéeres MRC . \ )
entreprises a but lucratif. Les
aides des FLI peuvent
s'ajouter
80 % des dépenses
admissibles pour les autres
organismes admissibles
Participation a une entente .
pation _ Maximum de 1 000 000 $
sectorielle de Sans objet , ,
, pour la durée de l'entente
développement
Maximum d’aide financiére Maximum de 150 000 S a
pour établissement industriel Sans objet lUintérieur d’une période de 12
ou commercial mois consécutifs
i s P . Contribution financiére
Contribution du bénéficiaire Sans objet

uniquement, sauf exception




Mécanisme de reddition de comptes a la
population

Une reddition de compte annuelle sera réalisée et publiée sur le site Internet de la MRC de
Drummond. Sous forme de communiqué, cette reddition visera a informer les citoyens et
les partenaires des actions réalisées, des ressources utilisées et des résultats obtenus au
cours de la derniére année, dans un esprit de transparence et de responsabilité.

La reddition détaillée présentant la réalisation et le suivi des activités réalisées par la MRC
pour élaborer et soutenir la mise en ceuvre du Cadre d’intervention sera déposée au conseil

de la MRC et comprendra :

q Un mot de la préféete ou du préfet;

1 Les réalisations de la MRC en lien avec la mise en ceuvre du Cadre d’intervention,
notamment la gouvernance, les activités de consultation et de concertation, les
stratégies d'investissement, les initiatives financées, etc;

1 L’atteinte des cibles identifiées dans le Cadre d’intervention ainsi que les retombées
sur le territoire;

q Un regard sur les priorités et les actions de ['lannée suivante.

Ainsi, la MRC de Drummond s’engage a poursuivre une gestion rigoureuse, transparente et

orientée vers les besoins de la population et des municipalités du territoire.
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7. Politique du Fonds de la ruralité

1)

» MRC

de Drummond

Description du fonds de la ruralité :

Le fonds de la ruralité est constitué grace au Fonds régions et ruralité (FRR), volet 2
du Ministére des Affaires municipales et de ['Habitation. Historiquement, le Fonds de
la ruralité a été mis en place afin de répondre aux enjeux que vivent les milieux ruraux
tels que U'évolution démographique, ['occupation du territoire, la mise en valeur des
ressources, ['amélioration de la qualité de vie rurale ainsi que la participation et la
prise en main par le milieu. Depuis plus de 15 ans, il contribue au dynamisme des
communautés rurales de la MRC de Drummond.

Le Fonds de la ruralité de la MRC permet le soutien aux projets structurants
s’inscrivant dans ['un des domaines d’intervention suivants :
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La vitalité économique;

Le dynamisme culturel;

Le développement social;

La protection de l'environnement;

La ruralité;

L’habitation;

Le soutien aux municipalités locales;
L’amélioration des milieux de vie;

La mise en valeur du patrimoine;
L’aménagement et la mise en valeur du territoire.

Un projet structurant :

Favorise la concertation, le partenariat et ['engagement de tous les acteurs
concernés. L'aspect structurant du projet se reflete ainsi par la richesse des
partenariats;

Dote le milieu d’une structure ayant un effet multiplicateur qui permettra de
susciter un entrainement sur d’autres activités;
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q Démontre un potentiel d’impact positif réel et continu sur le développement de
la MRC;
q Contribue de facon significative a améliorer la qualité de vie.

Depuis sa mise en place, le Fonds de la ruralité a permis a plusieurs petits et grands
projets de voir le jour, ayant un impact significatif dans les municipalités rurales de la
MRC. Des projets structurants, provenant de tous les milieux ayant permis de
contribuer a leur pérennité et leur vitalité. La MRC de Drummond souhaite donc
poursuivre sur cette lancée et donner les outils nécessaires aux municipalités rurales
afin d'y parvenir.

Définition d’un projet :

Un projet est défini comme une initiative :

9 D'une durée limitée dans le temps;

De nature ponctuelle et non récurrente;

q N’incluant pas les charges permanentes de l'organisme bénéficiaire de la
subvention.

=

Chaque subvention doit faire lobjet d'une résolution du conseil de la MRC
mentionnant minimalement :

Le bénéficiaire du projet;

La date de début et la date de fin prévue;
Le colt total du projet;

Le montant investi du FRR.
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A) Le volet municipal : Permettre la réalisation de projets qui répondront aux
priorités de la MRC, afin d’assurer la qualité de vie des collectivités rurales et
renforcer leur pouvoir d’attraction (Les municipalités admissibles sont celles
regroupées au sein de la MRC de Drummond a l'exception de Drummondville
avec les secteurs de Saint-Charles-de-Drummond et Saint-Nicéphore. Le
secteur de Saint-Joachim-de-Courval demeure toutefois admissible).

B) Le volet OBNL / COOP: Vise deux objectifs: Stimuler et soutenir le
développement durable ainsi que la prospérité des collectivités rurales et
soutenir 'engagement des citoyennes et des citoyens au développement de leur
communauté en plus d’assurer la pérennité du monde rural.
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Q)

Ce volet appuie des projets d’organismes OBNL / COOP fonctionnant sous la
forme juridique d’organisme a but non lucratif ou de coopérative, a 'exception
des coopératives financiéres.

L’'organisme souhaitant déposer un projet ne doit pas avoir enfreint les regles
de la MRC dans le passé, soit dans le contexte de ['actuel Fonds, soit dans le
contexte d'obligations associées a d’'autres types de financements provenant de
la MRC.

Un projet de territoire : Devra avoir un impact considérable sur au moins deux
municipalités rurales de la MRC de Drummond. De plus, ce dernier doit
envisager des retombées significatives et évidentes pour les municipalités
touchées, et méme parfois, sur 'ensemble de la MRC de Drummond. Son impact
pour le milieu doit étre important. Un projet de territoire devra recevoir ['appui
par résolution et un appui financier par municipalité participante. Cet appui
financier devra représenter 10 % des dépenses admissibles, par municipalité
participante.

Le demandeur admissible, qui n’est pas déja assujetti a des regles d’adjudication des
contrats en vertu d’'une loi ou d’'un réeglement du Québec, octroie tout contrat de
construction nécessaire a la réalisation du projet au plus bas soumissionnaire
conforme a la suite d’une invitation écrite formulée auprés d’au moins deux
fournisseurs pour un contrat dont la valeur se situe entre 50 000 S et 139 000 S et a
la suite d’'un appel d’offres public pour un contrat dont la valeur est égale ou
supérieure 8 139 000 S.

Les projets admissibles :

Pour étre admissibles, les projets doivent :

1

Contribuer a l'atteinte des objectifs du programme et des priorités définis dans
le cadre d’intervention pour la vitalité du territoire de la MRC de Drummond;
Etre conformes aux lois et réglements, particuliérement & toute disposition
établissant les compétences municipales;

S’inscrire dans l'un des domaines d’intervention suivants visant a favoriser la
vitalité économique, le dynamisme culturel, le développement social, la
protection de Uenvironnement, la ruralité, [habitation, le soutien aux
municipalités locales, 'amélioration des milieux de vie, la mise en valeur du
patrimoine, ['aménagement et la mise en valeur du territoire.
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Les projets non admissibles :

Les projets suivants ne sont pas admissibles :

T

Les projets qui ne concourent pas a latteinte des objectifs du présent volet ni a
ceux établis dans le cadre d’intervention de la MRC de Drummond

Les projets dans le domaine de la restauration;

Les projets dans le domaine du commerce de détail, a U'exception d’un projet de
commerce de proximité qui n'est pas admissible au volet Commerces de
proximité du FRR;

Les projets reliés au lieu de culte, sauf s’ils concernent une vocation autre que
religieuse;

Les projets visant a assurer le fonctionnement courant de [‘organisme
demandeur;

Les demandeurs admissibles :

Les organismes suivants sont admissibles a recevoir une subvention :

T
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T

Une municipalité locale a 'exception de Drummondville. Le secteur de Saint-
Joachim-de-Courval demeure toutefois admissible;

Une MRC :

Un organisme municipal;

Une communauté autochtone;

Un organisme a but non lucratif (OBNL);

Une coopérative;

Une entreprise a but lucratif disposant d’un numéro d’entreprise du Québec
(NEQ);

Une personne physique en affaires.

Tous les demandeurs admissibles doivent résider et exercer leurs activités au Québec.

Les demandeurs non admissibles :

Les organismes suivants ne sont pas admissibles a recevoir une subvention :

1

Les ministéres, les organismes, les sociétés d 'Etat et leurs filiales, ainsi que toute
autre société ou entreprise contrélée directement ou indirectement par un
gouvernement (provincial ou fédéral);

Les établissements de santé visés a larticle 79 de la Loi sur les services de santé
et les services sociaux (RLRQ, chapitre S-4.2) :

1t Les centres locaux de services communautaires;

1t Les centres hospitaliers;

1 Les centres de protection de 'enfance et de la jeunesse;
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nm  Les centres d’hébergement et de soins de longue durée;

nm  Les centres de réadaptation.

Les fondations d’hépitaux, les coopératives de santé et les cliniques privées ou

publiques offrant des soins de santé;

Les institutions d’enseignement incluant les écoles, les centres de services

scolaires, les cégeps et les universités ainsi que leurs organismes associés;

Les organismes sans but lucratif suivants dont aucune action ne s’apparente a

('laction communautaire, comme :

nt  Les fondations;

T Les ordres professionnels et les organisations syndicales ou politiques;

m  Les organismes a vocation religieuse;

m  Les organismes créés par une instance publique pour répondre a des
intéréts d’administration publique;

Les entreprises a but lucratif du secteur financier, incluant les coopératives

financiéres et les planificateurs financiers ainsi que les entreprises de courtage

d’assurance et de courtage immobilier;

Les personnes physiques non en affaires, a ['exception des personnes visées

dans le cadre d’une entente avec le Conseil des arts et des lettres du Québec;

Les demandeurs inscrits au RENA (Registre des entreprises non admissibles);

Les demandeurs qui, au cours des deux années précédant la demande de

subvention, ont omis de respecter leurs obligations aprés avoir été diment mis

en demeure de le faire en lien avec l'octroi d’'une aide financiére antérieure par

le ministére des Affaires municipales et de ’Habitation;

Les demandeurs qui sont placés sous la protection de la Loi sur les

arrangements avec les créanciers des compagnies (L.R.C. [1985], chapitre C-36)

ou de la Loi sur la faillite et Uinsolvabilité (L.R.C. [1985], chapitre B-3).

Dépenses admissibles

Les dépenses admissibles sont :

T

Les dépenses directement liées a la réalisation du projet (salaires et avantages

sociaux, loyer, dépenses de déplacement, acquisition de données, matériel et

équipement (excluant les équipements roulants));

Les dépenses de réalisation de plans et d'études (salaires et avantages sociaux,

honoraires pour services professionnels ou autres services contractuels) se

rapportant a :

V  Laréalisation d’un plan d’affaires;

V  L’évaluation de lopportunité d’'un projet, y compris ['analyse de marché
d’'un projet;

V  L’évaluation de la faisabilité technique et financiére d’un projet;

V  La définition et la mise au point d’un concept;


https://rena.amp.quebec/rena/rechercher.aspx?type=lettre&lettre=a-z
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V  La programmation d’activités;

V  Le développement et la mise au point d’instruments ou d’indicateurs
permettant de mieux mesurer un secteur d’activité, y compris les études
d’achalandage et d’impact économique liées a des projets;

Les colts de construction, d'aménagement, de réalisation ou de mise en place

du projet, lorsque pertinent pour le projet;

Les codts liés a la réalisation d’une démarche de planification et de concertation

réunissant un ensemble d’intervenantes et d’intervenants régionaux (salaires et

avantages sociaux, honoraires pour services professionnels ou autres services
contractuels);

Les dépenses d’administration, pour un maximum de 5 % des dépenses

admissibles (avant taxes).

Dépenses non admissibles

Les dépenses qui ne sont pas admissibles sont notamment :

T

= =4 4 =2

Les dépenses engagées par le demandeur avant la présentation de sa demande
de subvention;

Les dépenses liées a des projets déja réalisés;

Le financement de bourses, de prix ou de concours;

Toute forme de prét, de garantie de prét ou de prise de participation;

Le déficit d’exploitation d’un organisme admissible, les frais d’intérét, le
remboursement d’emprunts ou le renflouement de son fonds de roulement;
Les dépenses visant le déplacement d’une entreprise ou d’'une partie de sa
production a Uextérieur de la municipalité locale ou elle est établie;

Les dépenses liées a la gestion courante de 'organisme;

Les dépenses liées a des activités encadrées par des régles budgétaires
approuvées par le gouvernement du Québec;

La portion de la taxe de vente du Québec et de la taxe sur les produits et services
que le demandeur peut se faire rembourser;

Les dépenses qui ne sont pas directement liées au projet;

Les indemnités de départ;

Les dépenses d’activités de lobbyisme au sens des articles 26 et 27 de la Loi sur
la transparence et ['éthique en matiere de lobbyisme (chapitre T-11.011);

Les frais juridiques notamment liés a des accusations de nature civile ou
criminelle impliquant la responsabilité personnelle des membres de la direction
ou du personnel des entités subventionnées;

Les dépenses, y compris a titre de sous-traitant, au bénéfice de toute entité se
trouvant inscrite au RENA ou ayant omis de respecter ses obligations aprés avoir
été diment mise en demeure en lien avec U'octroi d’une aide financiére antérieure
par un ministére ou un organisme du gouvernement du Québec.

)
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Critéres de sélection des projets (Total de 100 points) :

q Concordance avec une ou des priorités du cadre d’intervention de la MRC (10
points) ;

Importance des retombées économiques pendant et apreés le projet (10 points) ;
Importance du montant demandé par rapport au total réel des dépenses
admissibles du projet et a la contribution du promoteur (5 points) ;

Aspect structurant du projet (10 points) ;

Qualité du plan de financement (10 points) ;

Qualité du plan de réalisation et qualité du projet (10 points) ;

Qualité de la structure de gouvernance (5 points) ;

Importance des retombées sur le territoire (10 points) ;

Aspect innovateur du projet (10 points) ;

Partenariat entre différents acteurs socio-économiques du milieu (10 points) ;
Pérennité du projet (10 points).
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Régles de cumul des aides financiéres :

Le calcul du cumul des aides financieres directes ou indirectes recues des ministeres,
organismes et sociétés d’Etat des gouvernements du Québec et du Canada, incluant
les crédits d’imp6t, ainsi que des entités municipales qui ne sont pas directement
bénéficiaires du programme, ne doit pas dépasser les taux suivants :

1 Projets d’'un organisme municipal, d’un organisme a but non lucratif ou d’une
coopérative : 100 % des dépenses admissibles;

i Projets des entreprises a but lucratif : 70 % des dépenses admissibles;

i Projets des autres demandeurs : 80 % des dépenses admissibles.

L’aide financiére sera versée sous forme de subvention et sera évaluée par le comité
de la ruralité selon 'ensemble des critéres établis et en regard des objectifs poursuivis
par le Fonds de la ruralité.

Le comité de la ruralité se réserve le droit de prioriser tout projet ayant le plus de
répercussions a long terme pour les communautés rurales. En cas d’un trop grand
nombre de projets, le comité de la ruralité se réserve le droit de prioriser certains
projets en fonction de leur impact dans le milieu.

Le montant de ('aide financiére accordée pour les projets locaux sera de 25 000 S par
projet.



Le montant de l'aide financiere accordée pour les projets de territoire sera d’'un
maximum de 50 000 S par projet.

Si votre projet exige une autorisation d’un ministéere quelconque, il sera important de
l'obtenir avant le dépét de votre projet.

Tout projet ayant recu le soutien du Fonds de la ruralité devra annoncer et afficher la
contribution recue. Les logos a leffigie du Fonds de la ruralité ainsi que du
gouvernement du Québec seront envoyés d'office aux projets soutenus. Toute
communication écrite comportant ces logos devra obtenir [autorisation du
département des communications de la MRC et du MAMH avant d’étre publiée, et ce,
de quelque maniéere que ce soit.

Tous les projets autorisés feront 'objet d’une convention de subvention entre la MRC

de Drummond et _
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