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Mise en contexte
FRR volet 3 - Projet Signature — Rapport final

A la derniére année de mise en ceuvre du projet Signature « parc régional de la Forét-Drummond » de la
MRC de Drummond, un rapport final doit étre produit conformément aux clauses 4.16 et 4.17 de UEntente

intervenue entre le ministere des Affaires municipales et de 'Habitation du Québec (MAMH) et la MRC.

En plus du fichier de reddition de comptes d’utilisation des sommes a remettre, le rapport final doit présenter

lensemble des activités réalisées dans le cadre de UEntente.

Ce rapport final comprend les grandes sections a traiter conformément au canevas réalisé et fourni par le

ministere des Affaires municipales et de 'Habitation du Québec pour ce Fonds.

Avis d’intéréet et rédaction du devis
Les premieres étapes

La premiére étape qui menait a la signature de lentente « Signature innovation » consistait a signifier au
MAMH son intérét a mettre en ceuvre un projet. Avec cet avis d'intérét, la MRC pouvait, si elle le souhaitait,
obtenir un montant maximal de 50 000 S, pris @ méme la somme attribuée pour l'année 2020-2021. Ce

montant pouvait étre utilisé pour définir le projet.

Par la suite, la définition du projet permettait a la MRC de compléter un devis des travaux relatifs au projet

« Signature innovation » préalablement a lobtention de lensemble de Uenveloppe qui lui était attribuée.
La MRC devait y présenter les grandes lignes de son projet « Signature innovation », soit :

» Une description du domaine d’intervention;

» Les principaux objectifs;

» Les principales initiatives ou étapes prévues;

» Les mécanismes de suivi et de mise en ceuvre prévue;

» Ainsi que le montage financier préliminaire.

1. Avis d’intéret
Comment s’est déroulée la réflexion?

Le 21 mai 2020, la préfete de la MRC de Drummond recevait une correspondance de la ministre des Affaires
municipales et de 'Habitation du Québec annoncant a la MRC la possibilité de mettre en ceuvre le volet
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Projets « Signature innovation » des MRC afin de développer ou de consolider son identité territoriale de

facon novatrice a partir d’'un domaine d’intervention qu’elle identifiera.

Comme prévu dans le Partenariat 2020-2024, ce volet était doté d'une enveloppe annuelle de 25 MS
répartie entre les territoires admissibles. Ainsi, la MRC bénéficiait alors d’'une enveloppe annuelle de
398 949 S pour cing ans, totalisant 1 994 745 S sur la période 2020-2024.

La réflexion de la MRC autour de la possibilité de réaliser un projet « Signature » a ce moment avait été celle
d’orienter la totalité des sommes qui lui était allouée dans le projet du développement du parc régional de
la Forét-Drummond que la MRC venait tout juste de créer officiellement selon les régles édictées

gouvernementales en avril 2020.

Ce programme arrivait a un moment opportun pour la MRC a cette étape charniere du développement de
son nouveau parc régional. Il est important de rappeler que la MRC venait tout juste, en juillet 2018,
d’acquérir d’'Hydro-Québec et au co(it de 5,4 MS, prés de 20 km?2 de forét dans l'objectif de créer un parc

régional.

L'opportunité que représentait a ce moment le volet 3 pour le développement du parc régional a fait
Cunanimité au sein du conseil de la MRC et s’est concrétisée par lenvoi au MAMH, par la MRC, du formulaire

d’avis d’intérét a réaliser le projet Signature « parc régional de la Forét-Drummond ».

2. Rédaction du devis et signature de Uentente
La réflexion autour du projet

Le conseil de la MRC a ainsi manifesté a nouveau son intérét a mettre en valeur la Forét-Drummond et
indiqua alors au gouvernement qu’elle prioriserait le développement du parc régional de la Forét-

Drummond pour son projet « Signature ».

La présentation d’'un devis des travaux relatifs au projet était préalable a la conclusion de UEntente
Signature, devis dans lequel la MRC devait présenter les grandes lignes de son projet. Rappelons qu’a ce
moment, en 2020, la MRC était au début de l'élaboration du premier plan directeur du parc régional qui se

retrouvait notamment admissible dans cette démarche Signature.

Trois (3) grands dossiers s'étaient alors retrouvés a évoluer de facon parallele et intégrée, soit : U'élaboration
du plan directeur du parc régional, la demande d’autorisation et de régularisation des usages a Uintérieur du
parc régional a la Commission de protection du territoire agricole du Québec (CPTAQ) ainsi que le volet
Signature (sommes avec lesquelles la MRC pouvait potentiellement réaliser les actions et les projets de son

plan directeur jusqu’en 2025).

La rédaction du devis a été réalisée selon les régles de UEntente et les actions déposées ont été tirées des
travaux réalisés dans le cadre de lélaboration du plan directeur, ol ont été notamment réalisés des

processus de consultations publiques autant au niveau des citoyens et citoyennes de la MRC qu’auprés de
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différents partenaires. Bref, les grandes lignes du plan d’action du plan directeur ont été a ce moment

transposées dans 'élaboration du devis de projet Signature.

Le tout réalisé selon les processus de gestion interne de lorganisation : processus administratifs, comité du
parc régional et résolution d’adoption par le conseil. La MRC a également été accompagnée par les membres

de la direction régionale du MAHM tout au long du processus d’élaboration du devis de projet.

Mise en ceuvre de Uentente
Représentants et mandat

L'entente « Signature Innovation » exigeait la mise en place d’un comité directeur composé minimalement
de représentants de chacune des parties (MRC et MAMH). Le mandat général de ce comité était de voir a
Uapplication de lentente, conformément aux normes et aux programmes applicables, et d’en assurer la

gestion du suivi administratif et financier.

Le comité directeur était notamment chargé de:

» Adopter les régles de fonctionnement;

» Formuler un cadre de gestion et en recommander U'adoption par la MRC. Ce cadre comprenait :
o un plan d’action;

o le type de projets qui seraient privilégiés;

o les critéres de sélection des projets;

o les taux et seuils d’aide applicables;

o les régles de gouvernance.

» Valider et recommander a la MRC les initiatives, les projets ou les interventions devant bénéficier du soutien

financier prévu dans le cadre de lentente;

» S'assurer de atteinte des objectifs de lUentente.

3. Comité directeur
La composition du comité

Le comité directeur de UEntente a été bati selon la cadre de gestion et les régles de fonctionnement de
UEntente. Des élu.e.s, membres de la direction ainsi que la coordination du parc régional ont composé le

comité, incluant également les représentants du MAMH. Le cadre de gestion de UEntente ainsi que la



composition du comité se devait également d'étre adopté par résolution ainsi qu’étre affiché sur le site Web
de la MRC.

Pour la premiére année et selon les criteres du MAMH, trois rencontres du comité directeur étaient prévues :
la premiére au début de UEntente afin de préciser les orientations de celle-ci et d'établir les modalités de
fonctionnement, le plan de travail et le cadre financier; la seconde en milieu d’année visant a faire le point
sur 'avancement des projets et le suivi financier et la troisieme en fin d’année financiére pour la reddition de

comptes et la planification de 'année a venir.

Pour les années subséquentes, deux rencontres étaient a prévoir par année: la premiére a mi-parcours
visant a faire le point sur 'avancement des projets et le suivi financier et la seconde en fin d’année financiére

pour la reddition de comptes et la planification de U'année subséquente (sauf pour la derniére année).

4. Cadre de gestion
Déroulement du cadre

La rédaction du cadre de gestion de UEntente a été réalisée selon les modéles remis du ministére ainsi
gu’avec l'accompagnement des représentants de celui-ci. Le cadre de gestion a permis de garder le cap sur
les montants de contributions financiéres, les budgets, les plans de travail annuel, les redditions et les

versements, notamment.

Au cours des années subséquentes de Uadhésion au volet Signature, le cadre de gestion de UEntente s’est
également vu modifié et le comité directeur de UEntente Signature a été fusionné aux rencontres du comité
directeur du parc régional de la Forét-Drummond de la MRC, optimisant ainsi les processus décisionnels et

de suivis ainsi que le nombre de rencontres annuellement.

Les rencontres sont alors passées a environ 5 rencontres de comité en moyenne, soit de 4 a 7 rencontres
par années, permettant ainsi au comité de suivre de prés la planification et latteinte des objectifs de
UEntente.

5. Réalisation du projet
Les actions réalisées

La réalisation du projet « développement du parc régional de la Forét-Drummond » s’est déroulée en grande
partie dans les temps. A noter que la MRC, et comme pour certaines autres MRC de la province, s’est
également accommodée d’'un avenant de prolongation de 1 an offert par le MAMH afin de compléter son

projet.



Deux grands projets ont été distinctifs de l'aide financiere Signature, soit le projet d'aménagement d’un
réseau de sentiers de vélo de montagne cross-country de 27.5 kilomeétres et 'laménagement d’'un réseau de
sentiers de randonnées pédestres de 14 kilométres. Chacun de ces deux réseaux de sentiers devient ainsi

identitaire de chacune des deux rives de la riviere Saint-Francois qui scindent le territoire en deux.

Une ressource additionnelle, soit une chargée de projet, en ajout a la coordination du parc régional avait
notamment été embauchée pour venir renforcir la mise en ceuvre des projets. Cependant la ressource n'est
pas demeurée en poste et celui-ci n’a pas été renouvelé par lorganisation. L'ensemble du projet a alors

cheminé a travers la coordination du parc régional.

Le leadership des élus dans la mise en ceuvre du projet s'est également concrétisé par le traitement des

différents projets et de leurs recommandations pour adoption au conseil de la MRC.

Pour ce qui est du milieu, celui-ci a été sollicité par les diverses consultations publiques et sondages qui ont
été menés et qui ont teinté le plan directeur ainsi que son plan d’action. A noter que les projets du plan
d’action ont en grande partie été financés et réalisés par U'entremise du volet Signature, dont notamment les

frais pour l'élaboration du plan directeur par une firme spécialisée.

6. Gestion budgétaire
Les objectifs réalisés

Au niveau des prévisions et des dépenses finales, les résultats ont été sommes toutes balancés et ont
remplis Uesprit et les objectifs du projet. Des écarts ont tout de méme été observées lesquels s’appuient sur

diverses explications:

Accessibilité / stationnements : devis 300 000S, résultat 37 069S. Explications : la MRC a obtenu une autre
aide financiére de 190 000$ pour laménagement de l'un de ses principaux points d’accés au parc régional

(stationnement), ce qui lui a permis de faire des économies « Signature ».

Voies cyclables et piétonniéres : devis 400 000S, résultat 202 414S. Explications : davantage de sommes

ont été requises du coté de 'aménagement des sentiers pédestres et de vélo de montagne.

Vélo de montagne et vélo sur neige: devis 400 000S, résultat 883 072S. Explications : les colits
d’aménagements ont été sous-estimés dans les prévisions versus les colits d’'aménagements du marché qui

ont également explosé suivant la période covid, notamment.

Randonnée pédestre : devis 300 000S, résultant 696 9325S. Explications : les co(its d’'aménagements ont
été sous-estimés dans les prévisions versus les colts d’aménagements du marché qui ont également

explosé suivant la période covid, notamment.



Canot-Kayak : devis 50 000S, résultat 0S. Explications : aucun aménagement n'a été réalisé pour les sports
de pagaies a cette étape-ci du développement du parc régional. La somme assignée a bénéficié a d’autres

projets.

Equipements et machineries : devis 150 000S, résultat 59 535S.Explications : le parc régional a plutot
opéré en sous-traitance pour les travaux a ce jour ce qui a réduit cette prévision de dépense. Les sommes

assignées ont bénéficié a d’autres projets.

Communication : devis 50 000S, résultat 5 821S. Explications : un site internet parc régional était envisagé
afin de consolider les premiéres années de développement du parc régional ainsi que la fin de ce programme,
ce qui n'a finalement pas été retenu comme projet a réaliser. La balance des sommes assignées a bénéficié

a d’autres projets.

Infrastructure en batiment / entrepét : devis 300 00085, résultat 0S. Explications : aucune infrastructure n’a
été batie a ce jour pour le parc régional. La MRC loue présentement, pour ses opérations, des locaux pour

ses équipements. La balance des sommes assignée a bénéficié a d’autres projets.

Acquisition de terrain : devis 90 000S, résultat 15 882S. Explications : Plusieurs acquisitions stratégiques
ont été effectuées avec des organismes de types davantage publics. Les transactions étaient pour des petits
lots ainsi que pour des cessions avec souvent que seulement les frais d’arpentage et de notaire a défrayés.
Aucune opportunité pour de grandes propriétés avec le privé ne s'est présentée. La balance des sommes

assignées a bénéficié a d’autres projets.

Plan d’aménagement et entretien forestier: devis 30 000S, résultat 15 882S. Explications: 2 plans
d’aménagement d’envergure sur 3 ont été réalisés. Le 3¢, non encore réalisé, se financera a méme les

revenues de coupe forestiére. La balance des sommes assignées a bénéficié a d’autres projets.

Etude, rapport d’expertise et autres : devis 43 373S, résultat 124 475S. Explications : les prévisions étaient
basées sur les colts délaboration du plan directeur du parc régional et de la demande a la CPTAQ.
Cependant, en cours de programme, d’autres études et rapports ont été demandés par le comité directeur

et ont réalisé.

Temps ressources MRC : devis 80 32185, résultat 0S. Explications : lensemble du temps ressources de la
MRC a finalement et en cours de programme, été admissible dans la contribution a UEntente de 20% de la

MRC. La balance des sommes assignées a bénéficié a d’autres projets.

L'ensemble des initiatives financées ont permis d’atteindre des objectifs liés a UEntente ainsi qu’a des
objectifs liés a la création et le développement du parc régional de la Forét-Drummond. Bref, le volet
Signature a jouer un role déterminant dans le développement des 5 premiéres années de vie de ce nouveau

parc régional en lui permettant de structurer plus rapidement sa création ainsi que son offre de départ.



7. Autres commentaires et évaluation
Résultats et retombées

Le résultat du volet Signature est définitivement un succés. Bien que le colt des aménagements des activités
de sentiers ait été plus élevé qu’envisagé pour différentes raisons hors du contréle de la MRC (COVID-19,
inflation, augmentations fulgurantes des co(its du marché lors des dernieres années), la MRC a pu jeter des
bases solides et représentatives de l'utilisation effectuée par le passé par les usagers. Bref, le parc régional

a pu standardiser les bases de sa réelle identité.

La MRC a également pu compter sur un accompagnement concret, et ce, tout au long du programme par le
bureau de la Direction régionale du Centre-du-Québec du ministére des Affaires municipales et de
['Habitation du Québec et plus précisément par Uentremise de la présence de la directrice régionale sur le
comité directeur de UEntente, intégré au fil des années, a méme les rencontres du comité directeur du parc
régional de la MRC.

En résumé, le volet Signature a contribué fortement et distinctivement au développement du nouveau parc
régional de la Forét-Drummond, et ce, a son étape charniére de développement et dés sa création. De par
les investissements importants que cette aide financiere a apportés, la MRC a pu jeter des bases solides et
structurer les principales activités de sentiers du parc régional, tel que pour le vélo de montagne cross-

country et la randonnée pédestre, notamment.

Les cing premieres années d’existence du parc régional de la Forét-Drummond et pour lequel le programme
Signature a fortement contribué, inscrit définitivement maintenant le parc régional comme une identité
territoriale forte de la MRC qui contribuent autant a Uapport économique, au tourisme ainsi qu’a la qualité

du milieu de vie des citoyens et citoyennes de la région.

A court terme, le Volet Signature aura contribué significativement a Uécriture des premiéres pages de
Chistoire d’un tout nouveau parc régional doté d’un fort potentiel futur et les impacts seront assurément
observés a long terme. Ce projet résulte déja des retombées qui seront les bases de davantage de retombées
positives futures. Il en revient maintenant a la MRC de Drummond de poursuivre son travail afin de
développer et de protéger ce territoire pour les générations futures et de contribuer au bien-étre des
citoyennes et citoyens de la MRC et d'ailleurs en leur facilitant U'accés a la nature en toutes saisons pour la

pratique d’activités de plein air (mission du parc régional de la Forét-Drummond).

Au nom de tous ceux et toutes celles qui en bénéficient aujourd’hui et qui en bénéficieront demain...

/%m/,'/



Fonds régions et ruralité - Volet 3 — Ententes Signatre Innovation

Tableau de suivi des projets

Montant de I'entente
Montant engagé - 8
Montant dépensé 2 391 067,00 $

Solde 2 627,00 $

2393 694,00 $

Nom de la MRC

Année financiére de Nom de I'organisme Type d'organisme Courte description du projet Type de projet Colit total du
début du projet & P & P! proj P proj projet

Montant total V3

- s

ACCESSIBILITE ET STATIONNEMENTS
Projet d'amélioration des services ou

MRC de Drummond 2021-2022 MRC de Drummond Organisme municipal Travaux d'aménagements stationnement Erables argentés d'équipements. 106562 $ 1065,62$
Projet d'amélioration des services ou

MRC de Drummond 2021-2022 MRC de Drummond Organisme municipal Signalisations consignes d'accessibilités d'équipements. 262,47 $ 262,47$
Projet d'amélioration des services ou

MRC de Drummond 20212022 MRC de Drummond Organisme municipal Signalisations adresses des stationnements. d'équipements 31921 % 31921 $
Projet d'amélioration des services ou

MRC de Drummond 20212022 MRC de Drummond Organisme municipal Signalisations consignes d'accessibilités d'équipements. 78,74 $ 78,74
Projet d'amélioration des services ou

MRC de Drummond 20212022 MRC de Drummond Organisme municipal Impression panneaux consignes d'accessibilités d'équipements 63839 $ 63839 $
Projet d'amélioration des services ou

MRC de Drummond 2021-2022 MRC de Drummond Organisme municipal Travaux abattage et élagage de sécurité Erables argentés d'équipements. 7977,74 $ 797774

VOIES CYCLABLES ET PIETONNIERES
Projet d'amélioration des services ou

MRC de Drummond 20212022 MRC de Drummond Organisme municipal Débroussaillage chemin millieu Broyage SD d'équipements 291340 § 291340 §
Projet d'amélioration des services ou

MRC de Drummond 20212022 MRC de Drummond Organisme municipal ADS tuyau ponceau #1 30X30 d'équipements 92602 $ 926,02 $
Projet d'amélioration des services ou

MRC de Drummond 20212022 MRC de Drummond Organisme municipal Géotextile aménagement ponceau #1 voies cyclables d'équipements 33532 $ 33532 $
Projet d'amélioration des services ou

MRC de Drummond 20212022 MRC de Drummond Organisme municipal 4 cadenas pour barriires voies cyclables d'équipements 130,79 $ 13079 $
Projet d'amélioration des services ou

MRC de Drummond 20212022 MRC de Drummond Organisme municipal Travaux excavation ponceau #1 voies cyclables d'équipements 244173 $ 244173 §
Projet d'amélioration des services ou

MRC de Drummond 20212022 MRC de Drummond Organisme municipal ADS tuyau ponceau #3 30X30 d'équipements 92602 $ 926,02 $
Projet d'amélioration des services ou

MRC de Drummond 20212022 MRC de Drummond Organisme municipal Mise a niveau de barriéres de voies cyclables N.Lauziére d'équipements 908,14 $ 908,14 $
Projet d'amélioration des services ou

MRC de Drummond 20212022 MRC de Drummond Organisme municipal Travaux excavation remplacement ponceau #3 EXYB. d'équipements. 379131 % 379131 %
Projet d'amélioration des services ou

MRC de Drummond 20212022 MRC de Drummond Organisme municipal Sonotube de béton barridres voie cyclable St-Bonaventure d'équipements 553,28 $ 553,28 $
Projet d'amélioration des services ou

MRC de Drummond 20212022 MRC de Drummond Organisme municipal Barriére voie cyclable entrée Saint-Bonaventure d'équipements 131234 $ 131234 §
Projet d'amélioration des services ou

MRC de Drummond 20212022 MRC de Drummond Organisme municipal Signalisations pour voies cyclables et piétonnizres d'équipements 119213 $ 119213 §
Projet d'amélioration des services ou

MRC de Drummond 2021-2022 MRC de Drummond Organisme municipal Je des Erabl e d'équipements 125985 $ 125985 $
Projet d'amélioration des services ou

MRC de Drummond 20212022 MRC de Drummond Organisme municipal Peinture et installation barriére Saint-Bonaventure d'équipements 104988 $ 104988 $

Montant accordé volet 3

Montage financier du projet Données de I'organisme

Nombre Nombre  Chiffre affaires Chiffre affaires
Autre Autres

S Contributiondu  Autres aides o d'emploi d'emploi avant apres . s
contribution de contribution Projet terminé
la MRC

bénéficiaire publique rivée avant le apreés le (entreprise (entreprise
P projet projet privée) privée)

Apport MRC (20%)

106562 % oui
262,47, oui
319214, oui

78748 oui
638395 oui

7977,74% oui

291340 oui
926,02 oui
33532, oui
13079%: oui

2441,73% oui
926,02 oui
908,14$ oui

379131% oui
553,285, oui

131234 oui

119213% oui

125985% oui

1049,88'% oui




EQUIPEMENTS ET MACHINERIES

MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022

OUTILS DE COMMUNICATION ET D'INTERPRETATION
MRC de Drummond 2021-2022

MRC de Drummond 2021-2022

[ACQUISITION DE TERRAIN
MRC de Drummond 2021-2022

MRC de Drummond 2021-2022

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

ETUDES, RAPPORT D'EXPERTISE ET HONORAIRES PROFESSIONNELS

MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022

MRC de Drummond 2021-2022

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Roue & mesurer
Planteur & piquet  gaz

Panier de transport pour VTT

sangles & crochet (2) pour remorque et VTT
Casque VTT et kit de verrou de remorque
Caméras de surveillance Spypoint pour travaux (3)
Supports & caméra de surveillance (3)

Coupe herbe accessoire Kombi Stihl et fil
Niveleuse de sentier LM48 pour VIT

Casque VT et mirroirs pour VIT

Ford F-150 véhicule de travail

Equipements pour véhicule de travail F-150

Surfaceuse a sentier hivernal LeMark Série-pro 60

3 flags promotionnels pour salon, conférence, etc.

Lettrage du véhicule de travail F-150

Lotissement lot 6 456 598 acquisition Saint-Bonaventure

Acte de cession notarié lot 6 456 598 Saint-Bonaventure

Plan directeur RCGT 70% du colit
Demande CPTAQ 1/3 facture TCI

Avis ingénieur forestier CPTAQ-SSAD

Evaluation valeur locative DB évaluateur

Demande CPTAQ 2/3 facture TCI

Guide d'aménagement piétons cyclistes Vélo Québec

Plans et devis dimensionnement ponceau #1 01-50%

Plans et devis dimensionnement ponceau #2 02-50%
Consultant vélo de montagne Agence Lemerise

Demande CPTAQ 3 de 3 facture TCJ

Document complémentaire CPTAQ TC

Caractérisation milieux naturels sentiers vélo de montagne

Services complémentaires CPTAQ TC

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

104,98 $
119459 §
17212 $
54,57 §
179,49 $
409,42 $
4721 %
14163 $
122835 §
22041 $
5129162 $
216604 §

913,39 §

196327 $

26247 $

178479 $

104988 $

2465631 $
524938 §
5131,26 §
241471
7874,06 $

83,99 §
157481 §
157481 §
305199 §
363047 §
136484 §
741149 §

37533 §

104,98 §
119459 $
17212 §
5457 $
179,49 §
403,42 $
47,218
141,63 §
122835
22041 §
5129162 $
2166,04 $

91339 $

196327

26247 $

178479 $

104988 $

2465631 $
5249,38
5131,6 $
241871 %
7874,06 $

83,99 §
157481
157481
3051,99
363047 $
136484
741149

37533 §

10498 $
1194559 $
17212 $
5457 %
179,49 $
409,42 $
47,21%
141,63 $
122835 $
22041 $
5129162 $
216604 §

913,39 $

196327

26247 $

178479 5

104988 $

2465631 $
524938 §
5131,26 §
241471 %
7874,06 $

83,99 §
157481 $
157481 $
305199 §
363047 $
136484 $
741149 $

37533 %




FRAIS ADMINISTRATIF

MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022
TEMPS RESSOURCES

MRC de Drummond 2021-2022
MRC de Drummond 2021-2022

ACCESSIBILITE ET STATIONNEMENTS
MRC de Drummond 2022-2023

MRC de Drummond 2022-2023

VOIES CYCLABLES ET PIETONNIERES

MRC de Drummond 2022-2023
MRC de Drummond 2022-2023
MRC de Drummond 2022-2023
MRC de Drummond 2022-2023
MRC de Drummond 2022-2023
MRC de Drummond 2022-2023
MRC de Drummond 2022-2023
MRC de Drummond 2022-2023
MRC de Drummond 2022-2023

VELO DE MONTAGNE ET VELO SUR NEIGE

MRC de Drummond 2022-2023
MRC de Drummond 2022-2023
MRC de Drummond 2022-2023
MRC de Drummond 2022-2023

EQUIPEMENTS ET MACHINERIES

MRC de Drummond 2022-2023
MRC de Drummond 2022-2023
MRC de Drummond 2022-2023
MRC de Drummond 2022-2023
MRC de Drummond 2022-2023

OUTILS DE COMMUNICATION ET D'INTERPRETATION

MRC de Drummond 2022-2023

MRC de Drummond 2022-2023

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond
MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Machine & laminer et pochettes affichage travaux
Agrafeuse et agrafes affichage travaux
Systeme de repérage TAG pour véhicule F-150

Permis installation ponceau Ville de Drummondville

MRC temps ressources coordonnateur parc régional

MRC temps ressources chargée de projet parc régional

Travaux abattage et élagage stationnement Erables argentés

Frais d'administration de I'entente
(MRC)
Frais d'administration de I'entente
(MRC)
Frais d'administration de I'entente
(MRC)
Frais d'administration de I'entente
(MRC)

Planification et concertation

Planification et concertation

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Travaux retrait souch Erab e

Géotextile aménagement ponceau #2 voies cyclables
Tuyau ponceau #2 36X30 boucle des Erables argentés
Débroussaillage voie cyclable secteur Bonaventure
Remplacement ponceau boucle des Erables argentés.
Apport poussiére de pierre section Canards illimités
Réaménagement ponceau voie cyclable chemin du milieu
Débroussaillage forestier chemin du milieu
Débroussaillage forestier voie cyclable Saint-Majorique

Débroussaillage forestier voie cyclable Saint-Bonaventure

Aménagement vélo de montagne Sentiers Boréals facture #1
Aménagement vélo de montagne Sentiers Boréals facture #2
Aménagement vélo de montagne Sentiers Boréals facture #4.

Aménagement vélo de montagne Sentiers Boréals facture #3

Ramasse-déchets (7) Uline
Outils divers ( cric, échelle, sécateur, jeu de douille, sceaux)
Extracteur 3 poteaux

Lame de débroussailleuse Kombi stihl

Extension péle d'élagage Kombi Stihl

Projet d'amélioration des services ou

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou

Achat photos photographe Productions OT

Panneaux signalisations Vous étes ici

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

167,12 $
3358
367,40 $

30,00 §

3886364 $
2103567 $

3359,60 $

266325 $

151,66 $
24619 $
302364 §
461641 §
841504 §
6604,54 §

1019429 $
4131,26 §

413126 $

15748125 $
104 987,50 $
1727,04 $

61247,40 $

191,08 $
566,82 $
401,58 $
14697 $

104,98 $

22047 $

580,40 $

167,12 §
3358 $
367,40 §

30,00 $

38863,64 $
2103567 $

335960 $

266325 $

151,66 §
2461,9 $
302364 $
461641 $
841504 $
660454 $

1019429 $
4131,26 $

4131,26 $

157 481,25 $
104 987,50 $
1727,04 $

61247,40 $

191,08 §
566,82 $
401,58 $
146,97 §

104,98 $

22047 $

580,40 $

16712 $
3358 §
367,40 $

30,00 §

335960 $

266325 $

151,66 $
246196 $
302368 §
461641 $
841504 §
660458 $

10194,29 §
413126 §

413126 $

157481,25 $
104 987,50 $

1727,04 $

191,08 $
566,82 $
401,58 $
146,97 $

104,98 $

22047 $

580,40 $

38.863,64 5|
2103567 3|

61247,40 $|




PLAN D'AMENAGEMENT ET ENTRETIEN FORESTIER

MRC de Drummond 2022-2023 MRC de Drummond

ETUDES, RAPPORT D'EXPERTISE ET HONORAIRES PROFESSIONNELS

MRC de Drummond 2022-2023 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2022-2023 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2022-2023 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2022-2023 MRC de Drummond

AMENAGEMENTS FAUNIQUES

MRC de Drummond 2022-2023 MRC de Drummond

TEMPS RESSOURCES - CONTRIBUTIONS MRC
MRC de Drummond 2022-2023 MRC de Drummond

ACCESSIBILITE ET STATIONNEMENTS

MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond

VOIES CYCLABLES ET PIETONNIERES

MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond

VELO DE MONTAGNE ET VELO SUR NEIGE

MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2023-2024 MRC de Drummond

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Débroussaillage digue marais Canards lllimités

Services complémentaires cartes CPTAQ TCI
Rapport inventaire forestier stationnements CPTAQ
Services complémentaires décision CPTAQ TCJ

Caractérisation milieux naturels sentiers pédestres

Débroussaillage digue marais Canards lllimités

MRC temps ressources coordonnateur parc régional

Rouleaux géotextille stationnement Bonaventure
Tables de pic-nic () ancrés sol stationnement Bonaventure
Sonotubes de béton pour tables pic-nic ancrés

Fibre de cédre aire de pic-nic secteur Bonaventure

Signalisations pour voies cyclables et piétonniéres
Poussire de pierre corridor des Erables argentés
Réaménagement entrée chemin du milieu EXYB
Réaménagement entrée chemin du milieu EXMF

Power rake détourbage voies cycclables chemin milieu

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Planification et concertation

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou

Tuyau hemin du millieu connexion

Réparation ponceau connexion Saint-Bonaventure

Ruban adhésif réfléchissant barriere

Cadenas barriére voies cyclables et pitonniéres

Aménagement vélo de montagne Sentiers Boréals facture #5.

Aménagement vélo de montagne Sentiers Boréals facture #6

Aménagement vélo de montagne Sentiers Boréals facture #7

Graphisme panneau d'interdiction aux sentiers vélo de montagne

Aménagement vélo de montagne Sentiers Boréals facture #8.

Impression panneau d'interdiction sentiers vélo de montagne

Impression panneau code de conduite sentiers vélo de montagne

Vis installation panneaux d'interdiction

Aménagement vélo de montagne Sentiers Boréals facture #9.

Carte application mobile Ondago sentiers vélo de montagne

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

9837,33 §

750,66 $
195539 §
800,53 $

193374 §

656,17 $

8112600 $

346,46 $
845674 S
850,40 $

782729 $

311,29 $
860264 §
1680,22 §

706,04 $
388191 §

996,33 $
148295 §

120,74 $

131,36 §

115486,25 $
2603,69 §
209 975,00 $
10499 $
122407,24 $
109271
358,64 $
43,46

104 987,50 $

57024 $

983733 $

750,66 $
195539
800,53 $

193374

656,17 $.

8112600 $

346,46 $
8456,74 $
850,40 $.

782729 $

311,29 §
860264 $
168022 $

706,04 §
388191

996,33 $
148295

120,74 §

131,36 $

11548625 $
2603,69 $
209975,00 $
104,99 §
12240724 $
109271 %
358,64 §
4346 §

104 987,50 $

57024 §

983733 %

750,66 $
195539 §
800,53 $

193374 §

656,17 $

346,46 $
845674 $
850,40 $

782729 $

311,29 $
860264 $
168022

706,04 $
388191 $

996,33 $
148295 $

12074 $

131,36 $

115486,25 $
260369 $
209 975,00 $
10499 $
122407,24 $
100271 %
35864 $
43,46 §
104987,50 $

570,24 $

81126,00 $|




OUTILS DE COMMUNICATION ET D'INTERPRETATION

MRC de Drummond 2023-2024
MRC de Drummond 2023-2024
MRC de Drummond 2023-2024
MRC de Drummond 2023-2024
MRC de Drummond 2023-2024

[ACQUISITION DE TERRAIN

MRC de Drummond 2023-2024

PLAN D'AMENAGEMENT ET ENTRETIEN FORESTIER

MRC de Drummond 2023-2024

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

ETUDES, RAPPORTS D'EXPERTISE ET HONORAIRES PROFESSIONNELS

MRC de Drummond 2023-2024
MRC de Drummond 2023-2024
MRC de Drummond 2023-2024
MRC de Drummond 2023-2024
MRC de Drummond 2023-2024
MRC de Drummond 2023-2024
MRC de Drummond 2023-2024

TEMPS RESSOURCES - CONTRIBUTION MRC
MRC de Drummond 2023-2024

ACCESSIBILITE ET STATIONNEMENTS

MRC de Drummond 2024-2025

VOIES CYCLABLES ET PIETONNIERES

MRC de Drummond 2024-2025
MRC de Drummond 2024-2025
MRC de Drummond 2024-2025

OUTILS DE COMMUNICATION ET D'INTERPRETATION

MRC de Drummond 2024-2025

MRC de Drummond 2024-2025

[ACQUISITION DE TERRAIN

MRC de Drummond 2024-2025
MRC de Drummond 2024-2025
MRC de Drummond 2024-2025
MRC de Drummond 2024-2025

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond
MRC de Drummond
MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

MRC de Drummond

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal
Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Avis d'appel d'offres journal Express sentiers pédestre

Frais systeme d'appel d'offres SEAO sentiers pédestre

Coroplast sentiers vélo de montagne conférence de presse
Location chapiteau conférence de presse vélo de montagne

Location hauts-parleurs et microphone conférence de presse vdm

Lotissement lot 6 605 531 cession Ville de Drummondille

Plan d'aménagement forestier unités Drummondville

Recherche historique territoire parc régional Société d'Histoire
Etude potentiel archéologique Bureau Ndakina

Location de salle Le Dauphin activité concertation

Services juridiques révision appel d'offres sentiers pédestre

Caractérisation Canot-Kayak-Québec
Audit de gouvernance facture de 40% RCGT
Audit de gouvernance facture de 60% RCGT

MRC temps ressources coordonnateur parc régional

Travaux porte dentrée secteur St-Bonaventure

Correctifs poussire de pierre boucle Erables argentés

Voies cyclables et piétonniéres rive Ouest

Voies cyclables-piétonniéres secteur

Avis d'appel d'offres journal Express sentiers pédestre #1

Avis d'appel d'offres journal Express sentiers pédestre #2

Acquisition lot 4 633 522 du MTQ
Frais de notaire acquisition lot 4 633 522 MTQ
Frais d'arpentage correction au plan acquisition Hydro-Québec

Frais de notaire acquisition Hydro-Québec

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Planification et concertation

Planification et concertation

Planification et concertation

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

641,47 $
1571 %
11969 $
577,43 $

157,48 §

231475 §

6044,97 §

975,00 $
720288 §
221045 §
101418 §

360107 $
1133865 $
17007,98 $

80469,54 $

322312

3447313
1767570 $

1302530 $

64147 $

64147 $

9599,36 $
225975 $
115486 $

225975 $

64147 $
1571 %
119,69 §
577,43 §

157,48 $

231475 $

604497 $

975,00 $
720288
221045 $
101418

360107 $
1133865 $
17007,98 $

80469,54 $

322312 %

344731%
1767570 $

1302530 $

641,47 $

641,47 $

959936 $
225975
115486 $

225975

64147 $
15718
11969 §
57743 §

157,48 $

231475 $

604497 $

975,00 $
720288 $
221045 $
101418 $

360107 $

3223,12%

344731%
17675,70%

13025305

641,475

641,475

9599,36 %
225975%
1154,86$

225975%

1133865 §|
17007,98 §)

80469,54 S|




ETUDES, RAPPORTS D'EXPERTISE ET HONORAIRES PROFESSIONNELS

MRC de Drummond 2024-2025 MRC de Drummond

TEMPS RESSOURCES - CONTRIBUTION MRC

MRC de Drummond 2024-2025 MRC de Drummond

VOIES CYCLABLES ET PIETONNIERES

MRC de Drummond 2024-2025 2025-2026 MRC de Drummond
MRC de Drummond 2024-2025 2025-2026 MRC de Drummond
RANDONNEE PEDESTRE

MRC de Drummond 2024-2025 2025-2026 MRC de Drummond

MRC de Drummond 2024-2025 2025-2026 MRC de Drummond

AIRE DE REPOS ET D'OBSERVATION

MRC de Drummond 2024-2025 2025-2026 MRC de Drummond

ETUDES. RAPPORTS D'EXPERTISE ET HONORAIRES PROFESSIONNELS

MRC de Drummond 2024-2025 2025-2026 MRC de Drummond

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Organisme municipal

Rapport technique sentier pédestre - Rando Québec

Temps ressources coordonnateur parc régional 2024

Criblure de pierre chemin du Milieu

Plan de signalisation Baere : facture totale

Travaux abattage de sécurité sentiers pédestre

réseau de senti ée pé

Aire de repos 3 Saint-Bonaventure

Caractérisation riviére Saint-Francois Canot Kayak Québec

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Planification et concertation

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements
Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

Projet d'amélioration des services ou
d'équipements

490224 §

82065,00 $
-8

- s

3134287 $

6734917 $

25197,00 $

67172840 $

3082394 $

638927 §

490224 $

8206500 $
-

-8

3134287 $

6734917 $

25197,00 $

671728,40 $

3082394 $

638927 $

4902,24%

31342875

67349175

25197,00%

67172840

30823945

6389,27$

82 065,00 §]
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